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transversais e a empregabilidade
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A escala mundial, o mercado de trabalho encontra-se, em seto-
res mais tradicionais, bloqueado e, simultaneamente, em
mutacao acelerada e, até certo ponto, incerta, com o surgi-
mento de novas dreas profissionais.

Neste contexto, a formagdo, quer inicial, quer continua, deve
acompanhar esta tendéncia, preparando os individuos para
uma empregabilidade exigente e incerta que requer, desde ja
e cada vez mais, novos processos de aprendizagem de compe-
téncias transversais que tém a particularidade de serem trans-
feriveis para qualquer area do conhecimento e que se consti-
tuem como centrais para o sucesso no mercado de trabalho.
As competéncias transversais constituem um topico atual na
presente arena educativa mundial e da prépria Uniao
Europeia. Podem ser consideradas enquanto a combinagdo de
habilidades e atitudes especificas, cognitivas e nao cognitivas,
que, mobilizadas, permitem a capacidade de concretizar na
pratica uma dada tarefa complexa. De entre estas competén-
Cias transversais destacam-se a autonomia, a responsabilidade,
a proatividade, a adaptabilidade, a resiliéncia e a transferéncia
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Fig. 1. Exemplos de competéncias transversais
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de competéncias, as competéncias digitais, a interacao social,
a criatividade e a lideranga, para mencionar apenas algumas.
Ainda que as competéncias transversais estejam implicadas
informalmente nas praticas pedagdgicas, é necessario inten-
cionalizar e consolidar esta vertente da formacao. Este novo
posicionamento pedagogico permitira responder com maior
acuidade a evolugdo atual da organizagdo do trabalho e as
competéncias exigidas. Esta metodologia permite o desen-
volvimento de diversas competéncias transversais, tais como
o trabalho em equipa, a resolugao de problemas, a aceita-
¢ao de perspetivas diferentes das suas, a analise critica, a
autoformacdo, a capacidade de aprendizagem permanente e
a capacidade de selecionar, da panoplia de informacao dis-
ponivel, aquela que é relevante em cada situacao concreta,
que serao fungdes essenciais a fomentar. Para além destas,
assumem, também, elevada relevancia as competéncias de
comunicagao e o desenvolvimento pessoal e profissional,
que podem ser aplicadas em qualquer situacao ou tarefa
profissional, independentemente de onde foram adquiridas.
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Segundo a Bruxelles Formation (2013) (http://www.bruxelles
formation.be/uploads/pdf/Divers/cadre_de_reference.pdf),
as competéncias transversais assumem um carater de com-
plementaridade em relagao as competéncias técnicas neces-
sarias para o exercicio de uma profissdo. De acordo com
esta organizacao, as competéncias transversais podem ser
agrupadas em trés dimensoes: (i) competéncias transversais
metodoldgicas, associadas as nogoes de adaptabilidade e
autonomia; (i) competéncias transversais sociais, ligadas a
nocao de sociabilidade; e (iii) competéncias transversais
constitucionais, que se referem as nogdes de responsabilida-
de e de participacao.

Estas competéncias transversais podem ser desenvolvidas atra-
vés de processos de aprendizagem que fomentem intencional-
mente o seu desenvolvimento, numa formacao técnica e cien-
tifica que contribuira para o éxito na vida profissional.

E fundamental para o sucesso deste processo que se envol-
vam todos os stakeholders (partes interessadas) implicados
no processo educativo (estudantes, alumni (antigos estudan-
tes), docentes, lideres institucionais e entidades empregado-
ras), no sentido de se aferir quais as competéncias transver-
sais realmente valorizadas por cada um deles e otimizar,
desta forma, a construcao do curriculo no sentido de inte-
grar aquelas que sdao mais valorizadas.

Por exemplo, a aprendizagem baseada em projetos tem a
vantagem de criar nos estudantes a consciéncia das inter-
relacoes do conhecimento, permitindo o desenvolvimento
de diversas competéncias transversais, tais como a capaci-
dade de trabalhar em equipa, a resolucao de problemas, a
aceitacdo de perspetivas diferentes das suas e a capacida-
de de andlise critica.
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Fig. 2. Implicados na capacitagao de competéncias transversais

Sendo a importancia das competéncias transversais crucial
para a empregabilidade, de qualidade, dos cidadaos, a
intencionalidade da aprendizagem de competéncias trans-
versais envolve uma forma ativa e contextualizada. Em sin-
tese, a aprendizagem de competéncias transversais, sendo
crucial para o sucesso futuro profissional, nao é um proces-
so facil ou direto, mas implica a envolvéncia dos diversos
stakeholders, com maior incidéncia nos estudantes e docen-
tes, num processo que tem de ser explicado e participado.
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Nos dias 22 e 23 de novembro de
2018 ird decorrer o X!l Encontro de especialistas regionais, nacionais e

Ponta Delgada 22 e 23 de novembro
XIl Encontro de Sociologia dos Acores

espaco privilegiado de partilha entre

Sociologia dos Acores: Desiqualdades ~ internacionais (https://www.face-

Xl ENCONTRO DE SOCIOLOGIA DOS ACORES .. . . ’
DES'G sociais-perspetivas e mudancas, orga-  book.com/cics.nova.uac/). Sera uma
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nizado pelo Centro Interdisciplinar de  excelente oportunidade de participa-
Ciéncias Sociais da Universidade dos cao para todos os interessados!
Acores(CICS.UAc/CICS.NOVA.UAC), um
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